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HVORFOR ER DET RELEVANT?

Medarbejders behov og ensker til arbejdslivet kan andre sig over tid og variere i
forskellige livsfaser. F.eks. nar man har sma bern, en segtefeelle bliver ramt af sygdom,
en foreelder har brug for omsorg eller ndr man star uden familisere forpligtelser.

Aalborg Universitet gnsker at inkludere alle medarbejdere, uanset hvilken livsfase man
befinder sig i. Malet er skabe balance mellem arbejdsliv og privatliv og imgdekomme den
enkeltes gnsker til faglig og personlig udvikling under hensyntagen til tilrettelaeggelse af
arbejdsopgaver, arbejdstid og karriereplanlzegning.

For at Aalborg Universitet som arbejdsplads bedst kan imgdekomme medarbejderes
gnsker og behov, er det ngdvendigt at ledere overvejer og drafter hvilke muligheder der
findes i tilrettelaeggelsen af arbejde og kompetenceudvikling - ikke blot for den enkelte
medarbejder, men ogsa med henblik pa den samlede opgavelgsning og trivsel pa
arbejdspladsen.

Som hjeelp til at starte dialogen har vi udarbejdet denne dialogquide til ledere og
samarbejdsudvalg, som f.eks. kan tage dragftelsen i forbindelse med behandlingen af
resultaterne fra trivselsbarometeret eller ved ved de arlige MUS. Pa de naeste sider far |
eksempler pa, hvordan medarbejdernes livsfasebehov kan se ud samt nogle spgrgsmal,
der kan hjalpe med at satte en dialog i gang.



HVAD SKAL VI DROFTE?

Fordi livsfaserne er dynamiske og uforudsigelige og derfor skaber individuelle behov hos
den enkelte medarbejder, er det ikke muligt at vedtage en overordnet politik, der kan
rumme alle behov. Det er i stedet vigtigt, at man som ledelse drafter nogle overordnede
retningslinjer, der kan danne grundlag for beslutninger i de enkelte medarbejderes
seerlige behov. Som f.eks.:

e [get fleksibilitet ift. tilretteleeggelse af arbejde - herunder brug af distancearbejde og
evt. brug af fixed tid / flex tid

e Beskaeftigelsesgrad - bade midlertidige sendringer og varige ansattelser pa andet
end 37 timer om ugen

e Heleller delvis orlov fra en stilling i en periode

e Mulighed for til/fravalg af kompetenceudvikling

Pa neeste side finder | eksempler pa livsfaser, der kan medfgre sendrede behov hos en
medarbejder samt en raekke spergsmal, som | med fordel kan drafte i feellesskab. Overve;j
hvordan | som ledelse vil forholde jer til disse situationer, hvis de opstod hos en af jeres
medarbejdere. Det er vigtigt bade at taeenke pa medarbejderens individuelle behov, men
0gsa hvordan eventuelle eendringer vil pavirke kollegaer/afdelingen.




EKSEMPLER PA LIVSFASER

Smabernsfamilier: Behov for gget fleksibilitet i form af distancearbejde og skaeve
arbejdstider. Alternativt nedgangi tid eller orlov i en periode

Sygdomsforlgb ved medarbejderen: Distancearbejde, delvis eller fuld sygemelding
Sygdomsforlgb i medarbejderens naermeste familie: Behov for gget fleksibilitet eller
orlov til pasning af syge pargrende

@nske om at afprgve andre karriereveje/afs@gge en passion: Behov for gget
fleksibilitet, nedgang i tid eller orlov i en periode

Baern flyttet hjemmefra: mere tid til gget ansvar, flere timer, kompetenceudvikling
Ingen szerlige behov for tiden: Behov for kompetenceudvikling og nye/st@rre opgaver

Sporgsmal til droftelse:

Hvilke af ovenstdende eksempler ser vi mest af hos 0s?

Kan vi handtere ovenstdende eksempler uden at det pavirker den samlede
opgavelgsning?

Er det muligt at lgse vores opgaver pa andre mader end i dag, sa der blive mulighed
for starre fleksibilitet? Skal alle f.eks. veere fysisk til stede, og skal alle veere pa
arbejde pa samme tid?

Hvilke problemer kan der opstd, hvis det ikke er muligt at tage hensyn til alle
medarbejderes livsfasebehov? Og hvordan skal vi som ledelse handtere dette?

Er vi opmeerksomme pa, om nogle af vores medarbejdere star i situationer som
ovenstaende? Eller hvordan finder vi ud af det?

Hvad gar vi, hvis vi giver plads til gget fleksibilitet hos en medarbejder, og det viser sig
ikke at fungere i praksis?



